In Extenso

FINANCE

EN PARTENARIAT AVEC :

C

EPSILON
RESEARCH

REGIONS &
TRANSMISSION

PANORAMA ANNUEL
DES CESSIONS & ACQUISITIONS DE PME
PAR IN EXTENSO FINANCE

géme EDITION AVRIL 2024



POURQUOI CES TRAVAUX ?

INITIE EN 2018, CE PANORAMA DES
CESSIONS/ACQUISITIONS DE PME PAR IN EXTENSO FINANCE
ET EPSILON RESEARCH EST NE D’UN CONSTAT SIMPLE :

S'il existe déja des sources
d’'informations de marché sur la
cession/acquisition de PME, celles-ci se
révelent souvent incomplétes au plan
national - et quasi-inexistantes au niveau
régional.

En effet, il n'y a pas d'obligation a
communiquer sur une cession
d'entreprise. Cette information reste a la
main des parties prenantes qui, parfois,
préferent conserver la confidentialité de
|'opération.

En paralléle, les études liées a I'activité
M&A des PME ne couvrent le plus
souvent que les opérations sur lesquelles
il existe des données nationales (par ex.
via le Boddac). Elles ne comportent en
général que des estimations globales
sans analyse régionale ni contextuelle.

In Extenso Finance, leader du conseil en
cession et acquisition de PME, s’est
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engagé dans la réalisation d’une étude
inédite: proposer un Panorama annuel,
dans chaque région de France et par
grands secteurs d’activité, référencant
les opérations de cession et acquisition
portant sur la cession de plus de 50% du
capital. Cette nouvelle édition concerne
I'année 2023.

Les données exploitées sont issues d’'un
travail important de collecte, de
recoupement et d'analyse d’'Epsilon
Research.

Soutenu par des données fiables et
détaillées, une fréquence de publication
annuelle et un éclairage régional, le
Panorama annuel des
cessions/acquisitions de PME est avant
tout un outil dynamique, fruit de
I'expérience mélée de praticiens du
conseil en cession/acquisition et de
statisticiens chevronnés.

« Outil de mesure et représentation dynamique de
lactivité de la transmission de PME en régions, cette
étude veut contribuer a une meilleure compréhension
des enjeux et réalites du marché de la transmission de
PME en régions, enjeu capital du dynamisme de notre
économie nationale. »

MARS 2024

PANORAMA 8
EDITION ANNUELLE - EVOLUTION 2022 / 2023
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Société indépendante basée a Paris (‘fintech’)
offrant des outils logiciels, bases de données,
indices de prix et analyses sur le marché M&A
non coté fusions-acquisitions, capital Evolution de I'activité M&A des régions en
investissement. 2023

Focus sur les secteurs d’activité
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L'année derniére, nous avions fait le constat
pour 2022 d'un véritable stop-and-go
psychologique pour les chefs d’'entreprises
comme pour les investisseurs sur le marché
des cessions-acquisitions de PME (Small cap).
L'euphorie de la reprise post-Covid était en
effet contrariée par le double impact de la
hausse des taux d'intérét et de |la
multiplication des incertitudes sur les
perspectives macroéconomiques et
géopolitiques.

Force est de constater que, sur le segment des
Small cap (entreprises dont la valorisation est
comprise entre 1 et 50 millions d'euros),
I'année 2023 voit se poursuivre la baisse du
marché, mais qui recouvre des situations trés
contrastées selon les régions, les secteurs et
les marchés. Ainsi le premier semestre 2023 a
été particulierement baissier avec un nombre
d’opérations significativement bas comparé aux
années précédentes (-35% par rapport a
2022). La deuxieme partie de I'année a été
meilleure (+20% sur le deuxiéme semestre) et
['année 2023 s'est terminée a - 11%, certes
en baisse mais avec un recul moins significatif
que celui que l'on pouvait attendre, ce qui
montre la résilience de ce marché au regard de
ses composantes structurelles (consolidation
des secteurs, age des dirigeants, etc.).

Des trois segments de valorisation que nous
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utilisons pour analyser le marché du Small
cap, nous constatons une résistance plus
importante des opérations sur le segment
central, c’est-a-dire les entreprises valorisées
entre 5 et 15 millions d’euros. Cela s’explique
en partie par le profil des entreprises auquel
correspond ces valorisations : principalement
des entreprises familiales, ancrées dans leur
territoire, moins soumises a des aléas
conjoncturels ou des enjeux internationaux et
dont transmission répond souvent a des
objectifs de « nécessité », dans un contexte de
vieillissement de la population des dirigeants
d’entreprises.

Au niveau régional, I'axe Paris-Lyon reste,
comme chaque année, le plus dynamique, a
I'image de son poids économique dans
I’économie frangaise, avec plus de la moitié
des transactions réalisées dans les régions Tle-
de-France et Auvergne-Rhone-Alpes, et un tiers
rien qu'en Tle-de-France. Si la baisse du
volume de transaction touche la plupart des
régions, il faut noter la bonne vitalité des
régions PACA et Pays de la Loire, qui ont
compensé cette année leur faible volume de
transactions de 2022. D’autres régions,
comme les Hauts-de-France ou I'Occitanie,
bien qu’en baisse relative par rapport a 2022,
affichent un nombre de transactions bien
supérieur a ce qu'il était lors de nos premiéres
éditions du Panorama.

EDITO 2023 : derriére le repli, la reprise.

Comme I'année derniére, le secteur d’activité
qui connait le plus grand nombre d’opérations
(300) reste celui des Technologies, Médias et
Télécommunications (TMT). La nouveauté de
cette édition est d'avoir développé une analyse
détaillée de ce secteur qui fait preuve d’un
dynamisme pérenne depuis plusieurs années.
La forte hausse des opérations (+39%) dans le
secteur des biens d’équipements s’explique en
partie par un effet de rattrapage par rapport a
une année 2022 morose, marquée par des
difficultés d’approvisionnement de matériaux
et les hausses du prix des matiéres premiéres
et de I'énergie.

Les fonds d'investissement représentent 21%
des acquéreurs, en léger recul par rapport a
2022. Cette évolution marque cependant une
pause dans la dynamique d’acquisition de ces
acteurs qui disposent d'une force de frappe
financiere importante. Dans un contexte
économique incertain, les acteurs du Private
Equity privilégient le soutien aux opérations
« Buy & Build » aux opérations de LBO
primaire ou secondaire, plus complexes a
financer. En matiére de cession, ces mémes
fonds d'investissement ont été en fort retrait
cette année, (11% en 2023 contre 19% en
2022), dans un contexte baissier des
valorisations, préférant patienter pour certaines
opérations afin d’obtenir de meilleures
conditions de sortie.

,,. MARC SABATE

A l'inverse, les acteurs Corporates (sociétés
cotées et non cotées) continuent a se
consolider par croissance externe en acquérant
des PME et réalisent trois quarts des
opérations analysées (76% en 2023).

Qu’attendre de 2024 ? La fin de I'année 2023
a vu une reprise du marché M&A laissant
présager en 2024 un retour a une croissance
des opérations ; ce qui semble se confirmer
avec la tendance d’'augmentation du volume
d’'affaires sur ce premier ftrimestre. La
stabilisation des taux d'intérét et I'anticipation
des acteurs sur une prochaine baisse,
I"absorption du choc des hausses des prix des

matiéres premieres, de I'énergie et des
revalorisations salariales, I’abondance de
liquidités levées par les fonds

d’investissement, le report d’un certain nombre
d’opérations en attendant de meilleures
conditions de réalisation, la poursuite de
consolidation de certains secteurs, sont autant
de facteurs positifs qui permettent d’anticiper
une année 2024 plus propice aux opérations
de cessions/acquisitions sur le marché du
Small cap.
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EVOLUTION DES TRANSACTIONS
& TENDANCGE 2024

Contrairement a ce qui avait été anticipé, /'année
2023 s’est terminée avec une baisse mesurée de
11% avec 964 opérations.

L'année avait commencé dans un contexte
d’incertitudes et d’instabilité, liées notamment a
I'environnement économique et géopolitique et les
tendances du premier semestre laissaient présager
un fort recul des opérations de cessions et
acquisitions du smallcap.

Finalement, I'année 2023 s’est terminée avec une
baisse du nombre de transactions moins forte
qu'attendue, a -11% par rapport au nombre
d’'opérations de 2022 avec 964 opérations
recensées et analysées dans notre panorama.

Les six premiers mois de I'année ont clairement été
en dessous du nombre d'opérations constaté en
2022 et méme en 2021.

D’ailleurs, cette tendance baissiére avait déja été
amorcée au dernier trimestre 2022.

Au cours de la deuxieme partie de I'année, on note
un effet de reprise avec deux pics d’activité
particulierement forts, en juillet et en décembre,
alors que les autres mois sont en ligne avec le
niveau d'opérations constaté les deux années
précédentes.

Ce deuxieme semestre n’a néanmoins pas permis de
compenser le faible niveau d’activité et 2023 se
termine avec une baisse mesurée de 11%.

In Extenso

Les signes de reprise de [l'activité M&A et
notamment le rebond en toute fin d’année semblent
se poursuivre sur les premiers mois de 2024.

Le retour a un niveau de taux d’intérét stabilisés
avec une perspective possible de baisse considérée
par certains acteurs, les risques inflationnistes,
notamment liés a la forte augmentation des colts
des matieres, de I'énergie et la hausse des codts
salariaux, qui semblent étre derriere nous, et les
signes d’'une meilleure stabilité économique sont
autant de facteurs susceptibles d’influer sur la
réalisation d’opérations de cession et d’acquisition.

Parallélement a cela, I'industrie du private equity
s'est doté d'un volume important d’'investissement,
permettant d’envisager pour les prochains mois un
intérét pour réaliser des opérations d’acquisition et
de consolidation de leurs participations.

Ces tendances sont des signaux clairement positifs
pour la reprise de I'activité M&A cette année, mais
il faut rester prudent car d’'autres facteurs sociaux,
économiques ou internationaux peuvent peser et
engendrer le report ou la non-réalisation de
certaines opérations.

Le rebond constaté fin 2023 et qui semble se
prolonger en ce début d’année reste encore a
confirmer.
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EVOLUTION DE LECHANTILLON DU PANORAMA
EN CUMUL ANNUEL
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REPARTITION DES TRANSACTIONS
PAR SEGMENTS DE VALORISATION

22%

/ S0, 29% 43%
1172 m@
OPERATIONS OPERATIONS

24% ¥

28%
2021 2022

Contrairement a ce qu'il avait été constaté en 2022, la baisse du nombre d’opérations c’est davantage

1-5M€ 5-15M€ 15-50M€

24% 45%

964

OPERATIONS
31%

2023

A I'inverse, le marché des valorisations entre 5 et 15 millions d’euros, avec un volume d’opérations
ressenti sur les opérations du segment haut de valorisation, de 15 a 50 millions d’euros, en retrait de 5

points sur I'année et sans rattrapage sur le deuxieme semestre de I'année.
Les entreprises de ce niveau de valorisation présentent a la fois de plus forts risques, sont plus
complexes et plus impactées par la hausse des taux d'intérét qui s’est fait ressentir sur cette période.

In Extenso
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stable par rapport a 2022, est le segment qui a le mieux résisté et continue de progresser (31% des
opérations analysées).

Le marché des petites valorisations, comprises entre 1 et 5 millions d’euros, suit la tendance du marché
global (-8%) et résiste bien.
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VOLUME GLOBAL DE TRANSACTIONS
PAR REGION EN 2023

Cette année encore, I'axe Paris-Lyon continue d’étre le moteur du marché
M&A et représente 1 opération sur 2 faite en France métropolitaine sur le 30% 23
segment smallcap. o
Avec un recul de 11%, I'lle-de-France est en ligne avec la moyenne 343
nationale, la région Auvergne-Rhdne-Alpes, quant a elle, est en baisse -32% 36 -11%
légerement plus marquée (-14%).
Provence-Alpes-Cote d’'Azur, les Pays de la Loire et la Nouvelle-Aquitaine, o
en forte baisse I'année précédente, enregistrent quant a elles un nombre
supérieur opérations et font une belle progression par rapport a 2022. +24%57
On constate le méme effet « pendulaire » inverse pour les régions Hauts-de- 9920
France, Normandie, Bretagne et Occitanie, qui étaient en progression en
2022 et enregistrent pour cette année une baisse de leur volume
d’'opérations.
A noter que I'Occitanie conserve néanmoins un niveau élevé d’opérations et
confirme sa position de région active en transactions smallcap.
Les régions Centre-Val de Loire, Bourgogne-Franche-Comté et Grand Est,
sont pour la deuxiéme année consécutive en baisse et enregistrent un faible o
nombre d’opérations de cession-acquisition.
+9%81

964 1:230me -11%

OPERATIONS DE VALORISATION ENTRE 2022 & 2023

36% 64%

iLE-DE-FRANCE AUTRES REGIONS

-14%54

-29% B 1
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-31%33

16% 26

144

o
+23% 74

26 Volume d’opérations
* Variation en % 2022 vs. 2023

c
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Z0OM SUR LES SECTEURS
D’ACTIVITE EN 2023

REPARTITION DU NOMBRE DE DEALS SUR
LANNEE 2023

34
@ TRANSPORT

43

29

SANTE, PHARMA '$’ _
‘».4. —(

a 145 =
EuigEs 40 D’EQUIPEMENT 5 2 2 3 5

S

3 0 0 MATIERES PREMIERES AGROALIMENTAIRE BATIMENTS / SERVICES AUX
CHIMIE TRAVAUX PUBLICS ENTREPRISES & PARTICULIERS
TECHNOLOGIES, MEDIAS
TELECOMMUNICATIONS
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Z0OM SUR LES SECTEURS

D’ACTIVITE EN 2023

UNE ACTIVITE M&A CONTRASTEE
ENTRE LES SECTEURS D’ACTIVITE

Globalement, la baisse du nombre de deals a affecté I'ensemble des
secteurs d’activité, a I'exception du secteur des biens d’équipement. Ce
secteur est en forte hausse cette année, aprés une année de baisse en
2022, dans un contexte a I'’époque combinant notamment une pénurie
de matiéres premiéres, difficultés d'approvisionnement et hausse des
colts des matiéres et de I'énergie, qui avaient rendu difficiles les
projections de carnets de commandes et d’'anticipation de résultats
futurs.

L'année 2023 montre une belle reprise des transactions dans ce
secteur, le seul en hausse cette année et troisieme secteur le plus actif.

Le secteur des TMT, qui fréle les 300 opérations, reste cette année
encore le secteur le plus dynamique en volume d’'opérations du segment
smallcap et enregistre une baisse mesurée, dans la moyenne du marché.
Les secteurs de la Distribution, des Services, de I'Energie des Biens de
consommation et Santé-Pharma, sont également en baisse, autour de la
moyenne nationale.

Le BTP, les Transports et I'’Agroalimentaire enregistrent quant a eux un
recul plus important. Le secteur du BTP, bien qu’il soit par nature
résilient avec une activité trés ancré sur le territoire d’implantation de
ses entreprises, rendant la délocalisation complexe et colteuse, a été
impacté par I'augmentation subie des taux d’intérét et I'arrét des mises
en chantier. Dans ce contexte, un certain nombre d’opérations de
cessions ont été reportées par manque de visibilité et parfois par
manque d’acquéreurs, dont un certain nombre sont eux-mémes impactés
par ces événements.

EN HAUSSE
BIENS D’EQUIPEMENT
DISTRIBUTION EN BAISSE
SERVICES AUX ENTREPRISES & PARTICULIERS -
TECHNOLOGIES, MEDIAS, TELECOMMUNICATIONS
ENERGIE, MATIERES PREMIERES, CHIMIE
BIENS DE CONSOMMATION
SANTE, PHARMA
AGROAUMENTA.RE ............................... 23%ENFORTEBAISSE
TRANSPORTS .................................... 23% ..............................................................
BATIMENT & TRAVAUX PUBLIC ~ -54%
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PROFIL DES ACQUEREURS EN 2023

PAR SECTEUR D’ACTIVITE

AU NIVEAU NATIONAL
SOCIETES NON COTEES
o 2022
67% 83%
FONDS D’INVESTISSEMENT

2% 2%

SOCIETES COTEES
o 2022
9% 12%
ACTIONNAIRES PRIVES

3% 3%
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TECHNOLOGIES — MEDIAS
TELECOMMUNICATIONS

(=

ENERGIES — MATIERES
PREMIERES - CHIMIE TRANSPORT DISTRIBUTION

®

BIENS D’EQUIPEMENT

DO

BATIMENT ]
TRAVAUX PUBLICS SANTE - PHARMA

SERVICES AUX
AGROALIMENTAIRE ENTREPRISES ET BIENS DE CONSOMMATION
PARTICULIERS

La répartition des opérations par grande catégorie d'acquéreurs est restée stable cette année, avec toujours une grande majorité des
opérations Smallcap réalisées par des corporates (76% vs 75% en 2022), cotés ou non cotés, qui poursuive une logique de build-
up. C'est opérations de concentration ont notamment concerné les grands secteurs des TMT et des Services. La part des opérations

réalisées par des fonds d’investissement est restée stable.

E EPSILON
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PROFIL DES VENDEURS EN 2023
PAR SECTEUR D’ACTIVITE

AU NIVEAU NATIONAL

ACTIONNAIRES PRIVES
(o) e p SERVICES AUX TECHNOLOGIES — MEDIAS
7 9 /O 711% BIENS D’EQUIPEMENT AGROALIMENTAIRE ESERVICES MUK BIENS DE CONSOMMATION ECHNOLOGIES_ MEDIA
PARTICULIERS
FONDS D’INVESTISSEMENT /

2022 % '
1% 19% [ ¥

(|
BATIMENT

L : ENERGIES - MATIERES
SOCIETES TRAVAUX PUBLICS SANTE - PHARMA SREMIERES - CHIMIE TRANSPORT DISTRIBUTION

| o 2022
o 10% | . | y |
I (o] Coté vendeurs, la catégorie des actionnaires privés est celle qui a été moteur dans I'activité M&A, en forte progression cette année.
Ceci correspond a la bonne résistance des opérations du segment de valorisation de 5 a 15 millions d’euros (profil de vendeurs
privés, entreprises familiales, PME). La baisse importante de la part et du nombre d’opérations cédées par des fonds
d’investissement dénote un retrait ou un report de ces opérations, en attendant une période et des conditions, notamment
économiques et de valorisation, plus favorables.
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GEOGRAPHIE DES ACQUEREURS

PAYS ACQUEREURS

ROYAUME-UNI

ALLEMAGNE

BELGIQUE

PAYS-BAS

I 18

I}

B 10

. ©

FRANCE EUROPE MONDE
HORS EUROPE
83% 83% 85%
INTRA 28%
13% 12% 8% 4% 59% 6%
| I
2021 2022 2023 2023 2023

Les opérations ont été, un peu plus que les précédentes années, réalisées par des acquéreurs frangais (85% contre 83% en
2022 et 2021), en cohérence avec le renforcement des opérations du segment de 5 a 15 millions d’euros de valorisation. Les
deals intra-régionaux concernent 28% des opérations, un taux qui reste stable.
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Au niveau international, le trio de téte des pays
acquéreurs demeure, pour la deuxiéme année consécutive,
les Etats-Unis, le Royaume-Uni et I’Allemagne.

E EPSILON
RESEARCH



TABLEAU DE BORD SECTORIEL

TECHNOLOGIES - MEDIAS -TELECOMMUNICATIONS

DONNEES 2023

1417

3099 M€

Montant arrondi estimé

de valorisation sur

es transactions analysées

o o

;I:ﬁl{o
48
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Logiciels ESN (entreprise de Marketing /
ervices du numérique)  communica tion
Régions & Transmission © avril 2024 In Extenso Finance

TRANSACTIONS DU SECTEUR
PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

KEEE

5 A 15 MILLIONS

0

15 A 50 MILLIONS

53 LB
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SECTEUR D’ACTIVITE

TECHNOLOGIES - MEDIAS -TELECOMMUNICATIONS

LES 5 GRANDES TENDANCES DU SECTEUR

Dans un marché global du M&A en recul en 2023, le
secteur de I'lIT incluant les éditeurs de logiciels et les
ESN résiste bien en nombre de transactions avec plus
de 300 opérations réalisées hors levées de fonds ; ce
qui représente une baisse de l'ordre de 10 % par
rapport a 2022.

Dans un contexte baissier en nombre de transactions
et en valeur d’entreprise, I'IlT continue d'offrir
beaucoup  d'opportunités, sous I'effet d'une
confluence de facteurs tels que la consolidation dans
le domaine des logiciels et I'impératif permanent de la
numérisation. De plus, de nombreuses entreprises qui
étaient autrefois hors de portée des acquéreurs sont
aujourd’hui plus abordables.

. En France, le secteur de [I'IT, composé
principalement de PME, reste tres morcelé,
créant ainsi des opportunités pour des
regroupements et des fusions. En effet, un grand
nombre d’entre elles sont confrontées a la
nécessité de s'agrandir afin de répondre aux
besoins de leurs clients internationaux,
notamment les grandes entreprises.

* Les éditeurs de logiciels SaaS B2B continuent
d’attirer fortement les investisseurs en raison de
la « stickiness » de leurs produits qui tend a
fidéliser la clientéle et de la résilience de leur
Business Model basé sur I'abonnement.

La tension sur I'emploi dans le secteur de
I'informatique stimule la tendance au « build-
up ». En raison de la forte demande de
professionnels qualifiés dans les domaines de
I'informatique, les entreprises de ce secteur sont
incitées a effectuer des acquisitions afin
d’'acquérir des collaborateurs compétents.

Le secteur francais de I'lIT attire particulierement
les investisseurs étrangers, notamment
Britanniques et Américains.

La « bulle » des multiples de valorisation qui a
marqué les années 2021 et 2022 est en train de
s'estomper. Aprés deux années de pic, les
multiples de valorisation des entreprises de I'lIT
reviennent a  leurs  fondamentaux. Les
investisseurs ont en effet plus d’'incertitudes sur
|’évolution du marché, qui est marqué a la fois
par I'augmentation des taux d’intérét, le déficit
de main d’ceuvre compétente dans le secteur de
I'IT ainsi que par la dégradation de la conjoncture
qui impacte le carnet de commande des clients
des PME de I'IT.

CHRISTOPHE DEL TOSO

Associé In Extenso Finance

SELECTION D’OPERATIONS
SIGNIFICATIVES
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AUVERGNE-RHONE-ALPES

La Région AURA a bien résisté cette
année et enregistre une baisse
|égérement plus marquée qu’'au niveau
national (-14% pour la région contre
11%).

En termes de valorisation, comme sur le
plan national, c'est le segment 15-50
millions d’euros qui a connu la plus forte
baisse (-29%). Le marché des petites
opérations (valorisation inférieure a 15
millions d’euros) s’est maintenu a un
niveau proche de celui de 2022.

Du coOté des secteurs d’activité, tout
comme l'année derniére, c’est le secteur
des TMT (avec 36 transactions) qui arrive
a nouveau en téte des secteurs les plus
actifs de la région, devant le secteur

In Extenso
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Des Services et des Biens d'équipement
qui gardent un bon niveau d’activité
(respectivement 32 et 26 opérations).

Les acquéreurs de sociétés de la région
ont été majoritairement des sociétés,
cotées ou non cotées, qui ont réalisé
76% des opérations, en progression par
rapport a 2022 (73%). Les fonds
d’'investissement ont eux diminués leur
volume d’opérations dans la région (22%
contre 25% en 2022).

Coté vendeurs, la aussi les fonds
d’'investissement ont été moins actifs et
n'ont réalisé que 13% des transactions
contre 21% an 2022, laissant la grande
majorité des opérations réalisées par des
cédants actionnaires privés (79%).
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Au niveau géographique, 84% des
opérations ont été réalisées par des
entreprises frangaises.

A noter, le maintien a un niveau élevé
des opérations intrarégionales, avec des
entreprises de la région AURA qui
poursuivent  leur  consolidation  de
proximité en réalisant 39% des
opérations de leur région. Un chiffre bien
au-dessus de la moyenne nationale de
28%.

Les entreprises d'lle-de-France
demeurent le deuxieme acquéreur tres
actif de la région avec 37% des
opérations réalisées.

« AURA demeure la
deuxieme réegion la
plus active en Mé&A

Small cap avec un
total de 144

opérations, Soit 15%
des transactions du
Panorama. »

JESSY-LAURE CAROL

Associee |In Extenso Finance




TABLEAU DE BORD REGIONAL
AUVERGNE-RHONE-ALPES

DONNEES 2023

£ Q

144 1778 M€ 13%

Montant arrondi estimé des transactions
de valorisation sur en France métropolitaine

les transactions analysées

Transactions analysées

14% 13 163 1,11

des PME frangaises PME (20-249 salariés) Indice de dynamisme

TRANSACTIONS DE LA REGION
PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

E3

100

5 A 15 MILLIONS

31

15 A 50 MILLIONS

ED-
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PRINCIPAUX SECTEURS D'ACTIVITE
AUVERGNE-RHONE-ALPES

26

OPERATIONS

12

OPERATIONS

TEG;’égII':sG IES, SERVICES AUX BIENS 5
TELE- ' ENTREPRISES ET D'EQUIPEMENTS SANTE - PHARMA
AUX PARTICULIERS

COMMUNICATIONS

* Valorisation estimée moyenne

SELECTION D’OPERATIONS
SIGNIFICATIVES

7=  AIRRIA (}) o @network-))

M cl gcl;rl‘?suitants * B O AS

5%  LEADER == ZELUP

Régions & Transmission © avril 2024 In Extenso Finance / Epsilon Research — Tous droits réservés

c

EPSILON
RESEARCH



In Extenso

FINANCE

GEOGRAPHIE DES ACOUEREURS
AUVERGNE-RHONE-ALPES

FRANCE EUROPE MONDE

84% 8% 8%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants de Auvergne-Rhone-Alpes ont vendu a des acquéreurs de :

39% 37%

4%
I
AUVERGNE- LE-DE- PROVENCE-ALPES
RHONE-ALPES FRANGE -COTE D’AZUR

PROFIL DES

ACQUEREURS
22%

8%

13%/’

PROFIL DES

VENDEURS

19%
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TABLEAU DE BORD REGIONAL ]
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

DONNEES 2023

£ Q

26 306 M€ 2%

Transactions analysées Montant arrondi estimé des transactions
de valorisation sur en France métropolitaine
les transactions analysées

nn::: 090
oo

i i

4% 3 366 0,74

des PME frangaises PME (20-249 salariés) Indice de dynamisme

TRANSACTIONS DE LA REGION
PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

13

5 A 15 MILLIONS

12

15 A 50 MILLIONS

10
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PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

SELECTION D’OPERATIONS
9 B 3 3 SIGNIFICATIVES

OPERATIONS OPERATIONS OPERATIONS OPERATIONS G ﬁ o m

. “/j(/Z/ m//m * CHATEAU CHASSELAS

TECHNOLOGIES,
 BIENS AGRO- RERAISES o1 MEDIAS,
D’EQUIPEMENTS ALIMENTAIRE AUX PARTICULIERS [:[]MMEEIIEE-ATIONS o \ h
09 @esuance B Arthus
* Valorisation estimée moyenne
- L . . . L EPSILON
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GEOGRAPHIE DES ACOUEREURS )
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE 8% g 69%

23%

PROFIL DES

FRANCE EUROPE MONDE ACQUEREURS

80% 13% 0%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE 19%
(o]

Les cédants de Bourgogne-Franche-Comté ont vendu a des acquéreurs de :

27% 27% 20%
PROFIL DES LEGENDE :
(o)
14 /0 VENDEURS EPIN?I:STISSEMENT
AGTIQNNAIRES
PRIVES

68% SOCIETES COTEES

AUVERGNE- ILE-DE- BOURGOGNE- SOCIETES NON
RHONE-ALPES FRANCE FRANCHE-COMTE COTEES
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TABLEAU DE BORD REGIONAL

BRETAGNE

DONNEES 2023

ad
36

Transactions analysées

2%

des PME francaises

385 M€

Montant arrondi estimé
de valorisation sur
les transactions analysées

090

bl

4 885

PME (20-249 salariés)

Q

4%
(o]
des transactions
en France métropolitaine

Pl
0,75

Indice de dynamisme
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TRANSACTIONS DE LA REGION
PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

14 97

21

5 A 15 MILLIONS

13

15 A 50 MILLIONS

14
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PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE
BRETAGNE

SELECTION D’OPERATIONS
4 SIGNIFICATIVES

8

OPERATIONS

8

OPERATIONS

b

OPERATIONS

OPERATIONS 5 i(/ereig 2 BRANOVELIA

{@}@ . LEFORT 'i" | COPEX |
LEFORT SHEARS | BALERS | SHREDDERS
serom

TECHNOLOGIES,

SERVICES AUX ¢ BATIMENTS,
ENTREPRISES ET oo IENS WS TRAVAUX
aux PARTIcULIERs D EQUIPEMENTS e PUBLICS
COMMUNICATIONS = Qlmond =
° AMOSSYS

* Valorisation estimée moyenne
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GEOGRAPHIE DES ACQUEREURS
BRETAGNE

FRANCE EUROPE MONDE

83% 13% 4%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants de Bretagne ont vendu a des acquéreurs de :

47%
33%
7%
fLE-DE-FRANCE BRETAGNE AUVERGNE-

RHONE-ALPES
et NORMANDIE

36%

17%
PROFIL DES
VENDEURS

PROFIL DES

ACQUEREURS

64%
11%

12%
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TABLEAU DE BORD REGIONAL
CENTRE-VAL-DE-LOIRE

DONNEES 2023

£ Q

20 206 M€ 2%

Transactions analysées Montant arrondi estimé des transactions
de valorisation sur en France métropolitaine

les transactions analysées

Iﬂﬂﬂ ooo

e A

3% 3139 0,58

des PME frangaises PME (20-249 salariés) Indice de dynamisme
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TRANSACTIONS DE LA REGION
PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

13 21

5 A 15 MILLIONS

3 10

15 A 50 MILLIONS
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PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE
CENTRE-VAL-DE-LOIRE

8 la®

SIGNIFICATIVES

OPERATIONS S ;
& + [y

@@ %PERSEUS * DARE;\AISSE

3 SELECTION D’OPERATIONS

3

OPERATIONS

TECHNOLOGIES,

BATIMENTS ¢
’ BIENS MEDIAS,
Do D'EQUIPEMENTS TRANSFORT TELE-
COMMUNICATIONS
GROUPE\ * \CHAJ(IQEISD%S
ROUSSECU
* Valorisation estimée moyenne
- L . . . L EPSILON
R &T © avril 2024 In Ext F / Epsilon R h — Tous droit
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GEOGRAPHIE DES ACQUEREURS
CENTRE-VAL-DE-LOIRE 5% _

30%

65%

PROFIL DES

FRANCE EUROPE MONDE ACQUEREURS

83% 0% 11%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE 10%
(o]

Les cédants de Centre-Val-de-Loire ont vendu a des acquéreurs de : ’

46% 20%
PROFIL DES

VENDEURS

LEGENDE :

FONDS
D’'INVESTISSEMENT

23%

o ACTIONNAIRES
8% PRIVES
SOCIETES COTEES
n 70% i
ILE-DE-FRANCE AQVERGNE- CENTRE-VAL-DE-LOIRE SQC[ETES NON
RHONE-ALPES COTEES
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TABLEAU DE BORD REGIONAL

GRAND EST

DONNEES 2023

ad
33

Transactions analysées

8%

des PME francaises

376 M€

Montant arrondi estimé
de valorisation sur
les transactions analysées

090

bl

1393

PME (20-249 salariés)

Q

8%
(o]
des transactions
en France métropolitaine

Pl
0,44

Indice de dynamisme
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TRANSACTIONS DE LA REGION
PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

24

32

5 A 15 MILLIONS

10

11

15 A 50 MILLIONS

14
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PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE
GRAND EST

SELECTION D’OPERATIONS
SIGNIFICATIVES

J

OPERATIONS

3

OPERATIONS

@@ @ FONTANA GRUPPO W INTERMETAL

rrrrrrrrrrrrrrrrrr

FLORENCE

Tl N I\ (OBUCHON

GROUPEMARTINOT [IMMOBILIER
TECHNOLOGIES, ENERGIE,
~ BIENS Eﬁﬁg‘é::ckﬁss:suér MEDIAS, MATIERES

D’EQUIPEMENTS TELE- PREMIERES,
AUX PARTICULIERS COMMUNICATIONS CHIMIE " ie
T remiere
= WA PRl
* Valorisation estimée moyenne
- o . . . o EPSILON
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GEOGRAPHIE DES ACQUEREURS
GRAND EST

FRANCE EUROPE MONDE

96% 4% 0%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants de Grand Est ont vendu a des acquéreurs de :

34%
28%
21%
TLE-DE-FRANCE GRAND EST AUVERGNE-

RHONE-ALPES

96

3%
157/

PROFIL DES

ACQUEREURS

19%

PROFIL DES

VENDEURS

88%
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HAUTS-DE-FRANCE

La région Hauts-de-France enregistre 62
transactions en 2023, soit un niveau
plus faible qu’en 2022 et 2021. La
région représente ainsi 7% des
transactions nationales, en relation avec
son poids naturel dans le maillage
national des PME a 7-8 %.

Le nombre d’opérations concernant les
segments des valorisations jusqu’a 15
millions d’euros se maintient. La baisse
du nombre de transactions est en
revanche plus forte pour les valorisations
de plus de 15 millions d’euros (-36%).
Cette répartition explique I'évolution
enregistrée sur la volumétrie globale des
valorisations des transactions régionales
qui est en baisse de 31%, mais qui reste
supérieure tout de méme a 2021
(+13%). La baisse des transactions
supérieures 15 millions d’euros a une
double origine dans la typologie des
acquéreurs  des  opérations,  avec
I'absence de sociétés cotées d’une part,
et de l'autre la hausse des transactions
avec des repreneurs privés (a moyens
plus limités).

In Extenso

FINANCE

Le marché a tout de méme été soutenu
par les fonds d’investissement, dont
|'activité a été particulierement
dynamique en 2023.

Un autre facteur explicatif de la baisse
des transactions les plus importantes se
situe dans la moindre proportion des
opérations internationales qui se replient
a 12% (vs 17% en 2022). Les secteurs
les plus dynamiques sont comme les
années précédentes les TMT, les services
aux entreprises et aux particuliers et le
BTP, complétés en 2023 par les biens
d'équipement (secteur particuliérement
dynamique tant en Hauts-de-France
gu’au niveau national).

Le marché en 2023, a l'image de la
dynamique nationale, a connu une année
de transition sur l'activité M&A dans la
région.

La région retrouve un niveau de cessions
cross-borders proche de 2021. De
nombreux projets significatifs
d'implantations industrielles par des
acteurs étrangers ont été annoncés.
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La région reste au global une des régions
les plus attractives en  termes
d’'investissements étrangers sur le sol
francais, ce qui participe  au
développement du tissu économique
périphérique.

Il faudra observer si 2024 confirme la
tendance a la baisse des transactions sur
les opérations les plus importantes, ou si
le dynamisme des deals cross-borders et
|'activité des fonds et des transmissions
de sociétés privées permettra de soutenir
le marché.

Des facteurs exogénes comme les
conditions de financement des
opérations (taux, équilibre des plans de
financement) influeront sur le
dynamisme, alors que nombre d’acteurs,
actionnaires  privés comme  fonds
d’investissement, sont en veille
d’opportunités de cessions dans des
conditions favorables.

« Dans la région, le
podium des 3 secteurs
les plus dynamiques est
identique a celui au

niveau national,
completes par le BIP
toujours resilient.»

SEVERIN MORICE

Directeur région Hauts-de-France
In Extenso Finance




TABLEAU DE BORD REGIONAL
HAUTS-DE-FRANC E TRANSACTIONS DE LA REGION

PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

DONNEES 2023 1 A5 MILLIONS

~ Q ﬂ 31 40

64 679 M€ 1% 5 4 15 MILLIONS

Transactions analysées Montant arrondi estimé des transactions
de valorisation sur en France métropolitaine

les transactions analysées

- B 14

i A

1% 7302 0,86 15 A 50 MILLIONS

des PME frangaises PME (20-249 salariés) Indice de dynamisme n
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PRINCIPAUX SECTEURS D'ACTIVITE
HAUTS-DE-FRANCE

SELECTION D’OPERATIONS
SIGNIFICATIVES

14 4 13

OPERATIONS OPERATIONS

12

b

OPERATIONS W |BDO o Qairpaje

a2 | &

OPERATIONS

TECHNOLOGIES,
SERVICES AUX MEDIAS,

BIENS BATIMENTS,

ENTREPRISES ET £ E < TRAVAUX
TELE- D’EQUIPEMENTS
AUX PARTICULIERS COMMUNICATIONS PUBLICS
* Valorisation estimée moyenne
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GEOGRAPHIE DES ACQUEREURS
HAUTS-DE-FRANCE

FRANCE EUROPE MONDE

88% 12% 0%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants de Hauts-de-France ont vendu a des acquéreurs de :

45%
16%
10%
JLE-DE-FRANCE HAUTS-DE-FRANCE AUVERGNE-

RHONE-ALPES

21%

17%

6%
-

PROFIL DES

ACQUEREURS

67%
13%

PROFIL DES

VENDEURS

10%
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ILE-DE-FRANCE

Dans un contexte de hausse des taux
d'intérét et de valorisations encore
élevées les  montages financiers
d’acquisitions ont été stressés en 2023.
Ainsi, avec l'effet de base 2022 encore
élevé le montant global des transactions
a baissé de plus de 20% a 4,1 millions
d’euros vs 5,1 millions d’euros en 2022.

Le nombre d’opérations réalisées en lle-
de-France suit la tendance nationale a la
baisse a -11%. Néanmoins, l'indice de
dynamisme reste encourageant a 1,48.

En ce qui concerne les aspects
structurels du marché en fle-de-France,
I'année 2023 est dans la continuité de la
précédente. Avec 36% du volume de
transactions, la région capitale demeure
I'acteur majeur du M&A en France.

In Extenso
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A la différence de 2022, I'année 2023 a
été marquée par la bonne résistance du
segment 1 a 5 millions d'euros (-5%), a
contrario des opérations plus importantes
du segment 15 a 50 millions d’euros qui
ont fortement ralenties (-26%).

L’année 2023 n’'a pas infléchi les
caractéristiques structurelles du marché
francilien. Sur des opérations inférieures
a 50 millions d’euros, la composante
internationale demeure résiduelle (17%).
Parmi les acquéreurs hors de France on
constate néanmoins une part plus
importante (9%) des acquéreurs hors
d’'Europe.

Les  acquéreurs  francais  restent
majoritairement basés en lle-de-France
(72%).
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Les vendeurs sont toujours des acteurs
privés et les acquéreurs des sociétés non
cotées. Le marché des transactions
demeure porté par des logiques de
consolidation sectorielle.

« Tous les secteurs
ont subi une
diminution des
transactions, avec
en prime une forte
baisse des

valorisations des
entreprises des trois
principaux
Secteurs. »

NICOLAS DU RIVAU

Associé In Extenso Finance




TABLEAU DE BORD REGIONAL
ILE-DE-FRANCE

DONNEES 2023

ad
343

Transactions analysées

25%

des PME francaises

Q

4067 M€ 36%

Montant arrondi estimé des transactions
de valorisation sur en France métropolitaine

les transactions analysées

24 323 1,43

PME (20-249 salariés) Indice de dynamisme
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TRANSACTIONS DE LA REGION
PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

540

2135

5 A 15 MILLIONS

m 107

109

15 A 50 MILLIONS

m 1117
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PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE

ILE-DE-FRANCE

28

OPERATIONS

TECHNOLOGIES,
T SERVICES AUX BIENS
TELE- ENTREPRISES ET D’EQUIPEMENTS

COMMUNICATIONS AUX PARTICULIERS

* Valorisation estimée moyenne

In Extenso
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13

OPERATIONS

X

SANTE - PHARMA

SELECTION D’OPERATIONS

SIGNIFICATIVES
7= GROUPEINRCO - ' ENERGIMOTIQUE

ATLANTIC . )Fommus
{:gib RQETEIERE qF' (g:
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GEOGRAPHIE DES ACOUEREURS
ILE-DE-FRANCE

FRANCE EUROPE MONDE

83% 8% 9%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants d'lle-de-France ont vendu a des acquéreurs de :

76%
7% 6%
] ]
TLE-DE-FRANCE AUVERGNE- PROVENCE-
RHONE-ALPES ALPES-COTE-D’AZUR

1023_,mﬂ96

PROFIL DES

ACQUEREURS

e 57%

9%
11% o™

PROFIL DES

VENDEURS

80%
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TABLEAU DE BORD REGIONAL

NORMANDIE

DONNEES 2023

ad
23

Transactions analysées

4%

des PME francaises

276 M€

Montant arrondi estimé
de valorisation sur
les transactions analysées

090

bl

4295

PME (20-249 salariés)

Q

2%
(o]
des transactions
en France métropolitaine

Pl
0,54

Indice de dynamisme
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TRANSACTIONS DE LA REGION
PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

:

13

5 A 15 MILLIONS

15 A 50 MILLIONS

14
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PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE
NORMANDIE

I

OPERATIONS

B

TRANSPORT

b

OPERATIONS

@}.@5

BIENS
D’EQUIPEMENTS

* Valorisation estimée moyenne
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b

OPERATIONS

TECHNOLOGIES,
MEDIAS,
TELE-
COMMUNICATIONS

J

OPERATIONS

SERVICES AUX
ENTREPRISES ET
AUX PARTICULIERS

SELECTION D’OPERATIONS
SIGNIFICATIVES

—~
() pmorrans * Desksasmre

O YMAAG' 2% 511

DPI

M COL0NAT, o= <) TERMALOC
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GEOGRAPHIE DES ACQUEREURS
NORMANDIE

FRANCE EUROPE MONDE

88% 12% 0%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants de Normandie ont vendu a des acquéreurs de :

40%
15% 15%
fLE-DE-FRANCE NORMANDIE AUVERGNE-

RHONE-ALPES

4%
30% o

PROFIL DES

ACQUEREURS

PROFIL DES

VENDEURS

66%

18%
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NOUVELLE-AQUITAINE

La Nouvelle-Aquitaine a de nouveau
démontré une bonne tenue avec une
progression des opérations d’un peu plus
de 9 % quand le national enregistre une
baisse de 11 % en 2023.

Cette hausse concerne principalement le
segment de valeur « 5-15 millions
d’euros » qui connaft une progression de
22 %. Cette évolution a été également
portée par le segment supérieur avec une
légére hausse des opérations entre 15 et
50 millions d’euros. Ainsi, il est
intéressant de noter la forte hausse de la
valorisation cumulée en hausse de plus
de 17% par rapport a 2022 avec un
niveau de 848 millions d’euros.

Le poids de la Nouvelle-Aquitaine dans
I’ensemble des transactions nationales
continue de se renforcer pour représenter
9 % des transactions en France, preuve
du dynamisme de la région et du
développement de I'écosysteme financier
(fonds d’investissement, conseils,...).
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En nombre d’opérations, cette
dynamique a été portée principalement
par les secteurs des Services, des TMT
suivis de pres par le secteur des Biens
d’équipement.

Néanmoins, en volume, ce sont les
secteurs des Services et de la
Distribution qui performent le plus grace
a la réalisation d’'opérations
significatives.

Avec 88 % d’acquéreurs Frangais, la
Nouvelle-Aquitaine  reste dans les
standards Nationaux (85%)  mais en
légére évolution par rapport a 2022
(85% . Cependant, il est a noter que la
prépondérance des acquéreurs
Franciliens (42%) remarquée en 2022, a
été renversée par les transactions
intrarégionales : 28 % d’acquéreurs Néo
Aquitains en 2023 contre 13 % lI'an
dernier.
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Plus de 82 % des acquisitions sont
réalisées par des acquéreurs corporates.
Les fonds d'investissement sont en recul
par rapport a 2022 et passent de 20 a
15 % des transactions 2023.

Enfin, nous pouvons remarquer un léger
frémissement du co6té des actionnaires
privés qui continuent a représenter la
grande majorité des vendeurs en 2023
avec 79 % des transactions.

Les fonds d’'Investissement, quant a eux
sont restés tout comme en 2022
relativement conservateurs sur leurs
participations en représentant seulement
10 % des opérations de cessions contre
21% au national .

« La region Nouvelle
Aquitaine a su, malgre
le contexte national
tendu, sortir son épingle
du jeu et.entaiaer une

forte croissance des
opéerations, preuve de
son dynamisme et de
sor_ attractivite »

DELPHINE DELAGE

Directrice région Sud-Ouest
In Extenso Finance




TABLEAU DE BORD REGIONAL
NOUVELLE-AQU ITAI NE TRANSACTIONS DE LA REGION

PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

DONNEES 2023 1 A5 MILLIONS

~ Q E 39 45

81 848 M€ 9% 5 4 15 MILLIONS

Transactions analysées Montant arrondi estimé des transactions
de valorisation sur en France métropolitaine

les transactions analysées
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des PME frangaises PME (20-249 salariés) Indice de dynamisme
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PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE
NOUVELLE-AQUITAINE

SELECTION D’OPERATIONS
7 SIGNIFICATIVES

16 § 16

14

OPERATIONS OPERATIONS OPERATIONS OPERATIONS o o AT RPN
i) WPinson

Révélotens de nature

o Q) _

= Madeinvote #* pollzroll

TECHNOLOGIES,

SERVICES AUX
ENTREPRISES ET
AUX PARTICULIERS

MEDIAS, BIENS
TELE- D’EQUIPEMENTS DISTRIBUTION
COMMUNICATIONS

o & o™ FORGEADOUR

GROUPE

* Valorisation estimée moyenne

In Extenso Régions & Transmission © avril 2024 In Extenso Finance / Epsilon Research — Tous droits réservés
FINANCE

c

EPSILON
RESEARCH



In Extenso

FINANCE

GEOGRAPHIE DES ACQUEREURS
NOUVELLE-AQUITAINE

FRANCE EUROPE MONDE

88% 8% 4%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants de Nouvelle-Aquitaine ont vendu a des acquéreurs de :

28% 27%

13%

NOUVELLE-AQUITAINE TLE-DE-FRANCE AUVERGNE-
RHONE-ALPES

14% 2%

15%
PROFIL DES
(ACQUEREURS

69%

10%
o~

11%/
PROFIL DES

VENDEURS

19%
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OCCITANIE

La région Occitanie a suivi la tendance
de fond en 2023 avec une diminution du
nombre de transactions réalisées avec un
volume de 61 opérations contre 85 en
2022.

La répartition de ces transactions par
segment de valeur rompt avec la
tendance nationale, avec 43% sur le
segment 1 a 5 millions d’euros, 44% sur
le segment 5 a 15 millions d’euros et
13% sur le segment 15 a 50 millions
d’euros.

Environ 75% des acquisitions ont été
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réalisé par des acquéreurs non-issus de
la région Occitanie, avec prés d'un
acquéreur sur trois venant de ['fle-de
France.

En 2023, la moitié des transactions
réalisées porte sur les secteurs des TMT
et des Services aux Entreprises et aux
Particuliers

La région Occitanie posséde une
importante capacité d’attraction
d'acquéreurs externes a la région, avec
prés d'une acquisition sur deux menées
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par un acquéreur issu de |’ {le-de-France.

Pres de 4 acquisitions sur 5 sont menées
par des acquéreurs corporate (sociétés
non cotées et cotées).

Avec 10% des opérations réalisées, les
fonds d’investissement sont moins actifs
en 2023 (vs 22% en 2022)

La cartographie des vendeurs de la région
Occitanie est comparable a celle
observée au niveau national (79% ; 11%;
10%).

« Lattrait pour les
secteurs des
Technologies, des
Meédias et des
Télecommunications

reste constant, avec un
montant moyen par
transaction
relativement stable »

MATHIEU DRENO

Directeur-M&Adn Extenso Finance




TABLEAU DE BORD REGIONAL

OCCITANIE

DONNEES 2023

ad
61

Transactions analysées

8%

des PME francaises

281 M€

Montant arrondi estimé
de valorisation sur
les transactions analysées
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TRANSACTIONS DE LA REGION
PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

43

43

5 A 15 MILLIONS

25

21

15 A 50 MILLIONS

18

Régions & Transmission © avril 2024 In Extenso Finance / Epsilon Research — Tous droits réservés

18

E EPSILON
RESEARCH



PRINCIPAUX SECTEURS D'ACTIVITE
OCCITANIE

SELECTION D’OPERATIONS
SIGNIFICATIVES
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GEOGRAPHIE DES ACQUEREURS
OCCITANIE

FRANCE EUROPE MONDE

81% 11% 2%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants d’Occitanie ont vendu a des acquéreurs de :

35%
29%
12%
JLE-DE-FRANCE OCCITANIE PROVENCE-ALPES
-COTE D'AZUR

2%

10%,-

16%

8%

11% o=
/7

PROFIL DES

PROFIL DES
(ACQUEREURS

69%

VENDEURS

81%
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PAYS DE LA LOIRE

Dans un contexte national en net recul
des opérations de fusion-acquisition la
région Pays de la Loire enregistre une
des plus fortes croissances nationales en
nombre d’'opérations analysées sur cet
échantillon. Avec une croissance de 24%
comparée a 2022, les Pays de la Loire se
positionnent ainsi a la premiere place
des régions les plus dynamiques et
attractives en 2023.

Rappelons qu’en 2022, cette région avait
enregistré une forte baisse du nombre
d’opérations recensées comparé a 2021,
avec deux fois moins de transmission
comptabilisées (46 deals en 2022 vs 83
en 2021). L'année 2021 pouvait étre
considérée comme exceptionnelle avec
un effet rattrapage et rebond a I'issue de
la crise du Covid et des confinements de
2020. En 2022, les Pays de la Loire
renouaient finalement avec ses ratios
historiques de 40 a 45 deals recensés
par an depuis le début de cette étude.
Avec 57 opérations analysées, |'année
2023 est donc la meilleure performance
historique, en dehors de I'année de
rattrapage post covid de 2021.
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Le tissu économique des Pays de la Loire
représente 7% des PME Francaise, avec
plus de 6.07 PME-PMI. Parfaitement en
ligne, notre région a enregistré, en 2023,
6% des transactions nationales de cette
étude.

Les segments de valorisation inférieure a
15 millions d’euros enregistrent une
croissance entre 2022 et 2023. Les
transactions de 1 a 5 millions d’euros
représentent toujours la majeure partie
des opérations avec 45% du volume
analysé en 2023 vs 41% en 2022, en
cohérence avec le tissu économique de
cette région.

Les secteurs d'activités parmi les plus
représentés sur notre région sont aussi
les plus dynamiques en nombre de
transactions, comme les services aux
entreprises et les biens d’équipement.
Les TMT s’offrent la premiéere place en
2023 (Vs 2" position en 2022)
également liée a ce secteur d'activité tres
acquisitif avec une tendance forte a la
consolidation.
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Avec 89% d’acquéreurs francgais, la
région Pays de la Loire reste dans les
standards nationaux (85%) et stable
comparé a I'an passé (86% en 2022).

La prépondérance de I'Tle-de-France est
confirmée avec plus d'un tiers des
transactions réalisées avec un acquéreur
francilien. Cependant, les acquéreurs
parisiens, toujours en premiere position,
ont davantage laissé de place aux
acquéreurs régionaux, issu des Pays de
la Loire. Ces derniers conservent la
seconde position, et les transactions
intrarégionales représentent 32% de
I’échantillon Vs 24% en 2022.

Nos entreprises des Pays de la Loire
attirent davantage des acteurs étrangers.
Nous observons un tropisme plus
marqué vers des acquéreurs hors
d'Europe, qui représentent 8% des
transactions en 2023 (contre 3% en
2022 et moins d'1% en 2021).

« Comme les années
passees, les
opérations realisees
dans les secteurs de
IMT, services aux
entreprises et bien

d equipements
dominent en région
Pays de la Loire »

CLEMENT PAULY

Directeur de région Grand Ouest
In Extenso Finance




TABLEAU DE BORD REGIONAL
PAYS DE I'A LOIRE TRANSACTIONS DE LA REGION

PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS

DONNEES 2023

£ 9

57 692 M€ 6% 5 15 MILLIONS

Transactions analysées Montant arrondi estimé des transactions
de valorisation sur en France métropolitaine

les transactions analysées
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PRINCIPAUX SECTEURS D'ACTIVITE
PAYS DE LA LOIRE

SELECTION D’OPERATIONS
5 SIGNIFICATIVES
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GEOGRAPHIE DES ACQUEREURS
PAYS DE LA LOIRE

FRANCE EUROPE MONDE

89% 3% 8%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants des Pays de la Loire ont vendu a des acquéreurs de :

38%
32%
11%
fLE-DE-FRANCE PAYS DE LA LOIRE AUVERGNE-

RHONE-ALPES

12%,!2%

PROFIL DES

ACQUEREURS

94%

32%
11%

PROFIL DES

VENDEURS

82%
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PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR

Aprés une année 2022 qui a observé une
baisse des transactions, la région PACA
connait un regain des opérations qui
représentent désormais 9% du volume en
France métropolitaine.

La hausse du nombre d’opérations
concerne principalement le segment des
petites valorisations, de 1 a 5 millions
d’euros ainsi que le segment des 15 a 50
millions d’euros.

Les opérations entre 5 et 50 millions
d’euros de valorisation en PACA ont
connu une croissance forte, notamment
pour les plus importantes d’entre elles,
c'est-a-dire celles supérieures a 15
millions d’euros

La part des acquéreurs francais de 88%
(en hausse) est proche de la moyenne
observée au niveau national.
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Sur les opérations réalisées par des
acquéreurs frangais, 82% ont été
réalisées par des acquéreurs provenant
d’autres régions.

La région PACA continue de rester
attractive en particulier pour des
acquéreurs d'Tle-de-France et de la
région AURA.

Les acquéreurs corporate (sociétés non
cotées et cotées) représentent ensemble
70% des acquisitions de la région PACA,
5 points au-dessus de la moyenne
nationale.

Avec 26% des opérations réalisées, les
fonds d’investissement ont été plus actifs
en 2023 qu'en 2022 (17% des
opérations).
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Le profil des vendeurs dans la région
PACA a quelque peu évolué entre 2022
et 2023 avec une proportion de cessions
opérées par des fonds d’investissement
qui baisse de 16 a 8%, au profit des
actionnaires privés qui représentent pres
de 83%.

« Cette annee, plus de
80% des opérations
dans la région ont ete
menees sur les secteurs
des Services et des TMT

avec une valorisation
moyenne de [ordre de
10 milliens deuros »

BERNARD CENDRIER

Associ€' In Extenso Finance




TABLEAU DE BORD REGIONAL
PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR

TRANSACTIONS DE LA REGION

DONNEES 2023
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Transactions analysées

1%

des PME francaises
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Montant arrondi estimé
de valorisation sur
les transactions analysées
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PAR SEGMENT DE VALEUR (EN M€) EN 2023

1 A5 MILLIONS
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5 A 15 MILLIONS
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21

15 A 50 MILLIONS
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PRINCIPAUX SECTEURS D’ACTIVITE
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GEOGRAPHIE DES ACOUEREURS
PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR

FRANCE EUROPE MONDE

88% 8% 4%

VOLUMETRIE INTRA-REGIONALE

Les cédants de Provence-Alpes-Cote d’Azur ont vendu a des acquéreurs
de :

49%
18% 18%
ILE-DE-FRANCE PROVENCE-ALPES AUVERGNE-
-COTE D’AZUR RHONE-ALPES

PROFIL DES

ACQUEREURS

99%

PROFIL DES

VENDEURS

83%
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ANNEXES

In Extenso Régions & Transmission © avril 2024 In Extenso Finance / Epsilon Research — Tous droits réservés

(C: EPSILON
FINANCE

RESEARCH



PERIMETRE D’ANALYSE
TRANSACTIONS ETUDIEES

LES TRANSACTIONS ETUDIEES PAR EPSILON RESEARCH ET RETENUES POUR CETTE
ETUDE REPONDENT AUX CARACTERISTIQUES SUIVANTES :

TYPE D’ACQUISITION N A TAILLE SECTEUR D’ACTIVITE
Q Acquisitions majoritaires entrainant Z N PME (Insee : PME 20-250 salariés) Ensemble des secteurs

un changement de contrdle

N’ONT PAS ETE RETENUES LES ACQUISITIONS MINORITAIRES N’ONT PAS ETE RETENUES LES MICRO-ENTREPRISES, LES N'ONT PAS ETE RETENUES LES TRANSACTIONS A DOMINANTE
PERMETTANT A L'ACQUEREUR DE DEVENIR MAJORITAIRE TPE ET LES ETI (ENTREPRISE DE TAILLE INTERMEDIAIRE) IMMOBILIERE
® . 0—0- o
VALORISATION SITUATION GEOGRAPHIQUE =ooo| DATE DE LOPERATION
Valeur de I'entreprise entre 1 et 50 y FNE oooaal T tion de I'année 2023
[[70  itions ceuros testimation e a VE ce DE LENTREPRISE CEDEE rensection de fannee

chaque transaction par Epsilon Research) Sociétés (maison meére ou filiale) ayant
leur siége en France métropolitaine

EPSILON
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METHODOLOGIE — DONNEES COLLECTEES

SUR LES TRANSACTIONS 1/2

TRANSACTION

Date de I'annonce / de closing de la transaction
Type de transaction

Structure de I'opération : Pourcentage acquis, prix si
disponible, earn-out

Chaque transaction est analysée par les équipes d’Epsilon
et fait I'objet d’un rapport détaillé.

Plus de 6.000 acquisitions de PME ont été étudiées
depuis 2017,dont plus de 1.000 en 2023, et sont
rassemblées dans la base EDAT (Epsilon Deal Analysis
Tool), source d’information du Panorama

gpsilon Research : fournisseur de données, analyses et
outils logiciels sur les opérations m&a non cotées

M&A DATA | RESEARCH | SOFTWARE
Pour les professionnels du M&A non coté, depuis 2007
Conseils | Fonds d’investissement | Evaluateurs | Sociétés

In Extenso
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DESCRIPTION DE LA CIBLE,
DES ACQUEREURS ET DES VENDEURS

SIREN (pour les sociétés francaises, afin de valider leur
identité)

Localisation (département du siege social pour les
sociétés francgaises)

Description de I'activité

Secteur(s) d'activité, a partir de la nomenclature
développée par Epsilon (~400 secteurs / sous-secteurs)

Actionnaire(s) permettant de distinguer une typologie
des acteurs du deal : société / actionnaire privé
(fondateur, management, famille) / fonds de capital-
investissement

Société privée ou cotée

Régions & Transmission © avril 2024 In Extenso Finance / Epsilon Research — Tous droits réservés

ELEMENTS FINANCIERS

Chiffre d'affaires et EBITDA de la cible

Fourchette de Valeur d'Entreprise (VE), si le prix de la
transaction n'a pas été retrouvé, calculée a partir du
multiple médian du secteur d’activité de la cible, pour
les deals des 5 derniéres années dont la VE est comprise
entre 1M€ et 50M€ (Source : base EMAT d’Epsilon)

NB : L'activité M&A en valeur est calculée comme la
somme des VE estimées (transaction par transaction)

E EPSILON
RESEARCH



METHODOLOGIE — DONNEES COLLECTEES
SUR LES TRANSACTIONS 2/2

TRAITEMENT DES DONNEES

L'analyse des transactions nous a amené a sélectionner un panel en fonction de I'angle retenu.
Les données retenues sont les suivantes :

VOLUME GLOBAL INDICE DE DYNAMISME GEOGRAPHIE

DE TRANSACTIONS DES ACQUEREURS

L’ensemble du panel est retenu. L’ensemble du panel est retenu. Pour I'analyse géographigue n’ont été retenu que les
corporates (a I'exclusion des fonds d’investissement

Cela représente prés de 953 cessions concernant Pour mesurer le dynamisme des transactions, nous et des personnes physique

des PME dont la valorisation est comprise entre 1 avons rapproché la part des transactions de la

et b0 M€, réalisées en France métropolitaine du région sur la part des PME de la région.

1er janvier au 31 décembre 2023.
Cette information permet de présenter un indice de
dynamisme des transactions. Cet indice n’est pas
un taux de cession par région mais plutét un
indicateur de comparaison entre les régions.

964 CESSIONS CONCERNANT DES PME DONT LA VALORISATION EST COMPRISE EN 1 ET 50M€
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